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Kurzbeschreibung

Die Autoren vertiefen und erweitern in diesem Buch ihre bahnbrechenden Ideen zur Lernenden
Organisation. Dabei gehen sie von vier grundlegenden Fragen aus. Wie muss eine Organisation gedacht
werden, dass ihr die Fahigkeit zu lernen zugeschrieben werden kann? Sind real existierende Organisationen
lernfahig? Welche Lernarten sind tberhaupt wiinschenswert? Wie kénnen Organisationen ihre Fahigkeit zu
(winschenswerten) Lernarten entwickeln? Neben den theoretischen Lernmodellen, wie Einschleifen- und
Doppelschleifen-Lernen, enthélt das Buch zahlreiche Fallbeispiele aus der Praxis. Uber den Autor und
weitere Mitwirkende

Chris Argyris (1923-2013) lehrte 20 Jahre an der Y ale University und wurde 1971 Professor fir
Erziehungswissenschaften und Organisationsverhalten an der Harvard University. Fir seine Arbeiten und
Forschungen zur Organisation und V erhaltenswissenschaft erhielt er zahlreiche Ehrendoktortitel.

Donald A. Schén (1930-1997) war Unternehmensberater und anschlief3end wahrend 25 Jahren Professor in
der Abteilung fur Stadtische Studien und Planung am Massachusetts I nstitute of Technology (MIT). Der
gelernte Philosoph war P&dagoge, Organisationsberater, staatlicher Verwalter und Prasident einer
gemeinnitzigen Beratungsgesellschaft fir Sozialforschung. Er hat sich in Theorie und Praxis mit Problemen
technol ogischer Innovation, des Lernensin Organisationen sowie der Berufsausbildung befasst. L eseprobe.
Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber. Alle Rechte vorbehalten.
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