A raliryas Fogal

Wt aal by Copelii i oo il bl

Kalanced searveand

Wertschopfungsorientierte Balanced Scorecard:
Entwicklung und Ausgestaltung eines
strategieumsetzungsorientierten Ziel- und
K ennzahlensystems (Str ategisches M anagement)

| & Download ” & Online Lesen

Click hereif your download doesn"t start automatically


http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs

Wertschopfungsorientierte Balanced Scorecard: Entwicklung
und Ausgestaltung eines strategieumsetzungsorientierten
Ziel- und Kennzahlensystems (Strategisches Management)

Andreas Engel

Wertschopfungsorientierte Balanced Scor ecard: Entwicklung und Ausgestaltung eines
strategieumsetzungsorientierten Ziel- und K ennzahlensystems (Strategisches M anagement) Andreas
Engel

¥ Download Wertschopfungsorientierte Balanced Scorecard: Ent ...pdf

B onlinelesen Wertschopfungsorientierte Balanced Scorecard: E ...pdf



http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3830026501&src=fbs

Downloaden und kostenlos lesen Wertschopfungsorientierte Balanced Scor ecard: Entwicklung und
Ausgestaltung eines strategieumsetzungsorientierten Ziel- und K ennzahlensystems (Strategisches
Management) Andreas Engel

556 Seiten

Kurzbeschreibung

Dem Balanced Scorecard-Ansatz kommt im Rahmen der ziel orientierten strategischen
Unternehmenssteuerung in der Zwischenzeit in zahlreichen Unternehmen eine bedeutsame Rolle zu. Das
zentrale Anliegen des Autors besteht darin, ausgehend von einer kritischen Analyse des originaren Balanced
Scorecard- Ansatzes nach Kaplan - Norton einen allgemeinguiltigen konzeptionellen Rahmen zu schaffen,
der als Basis fur die strategiefokussierte Performancesteuerung fungiert. Um in diesem Zusammenhang
gleichzeitig der Individualitét unternehmensspezifischer Wettbewerbsstrategien Rechnung tragen zu kénnen,
wird bezlglich der Konzeptionierung der Balanced Scorecard die konsequente Orientierung an der
unternehmensspezifischen Wertschopfungskette gefordert. Die Idee, den Wertschopfungsprozess zum
Gegenstand strategischer Uberlegungen zu machen und die Prozesse der Wertkette als Quellen fur Kosten-
und Differenzierungsvorteile gegeniiber Wettbewerbern zu betrachten ist ein charakteristisches Merkmal des
in diesem Buch entwickelten wertschopfungsorientierten Balanced Scorecard-Ansatzes.

Im Sinne eines so zu verstehenden wertschdpfungsorientierten Controllings zur Unterstiitzung des
strategischen Managements tbertragt der Autor die aus der klassischen Zielforschung bekannte und
bewahrte Systematik unternehmerischer Ziele auf die Wertschopfungskette. Folglich werden in einer
ausgewogenen Betrachtungsweise fir die einzelnen Elemente der Wertschopfungskette jewells die
erfolgswirtschaftlichen Ziel setzungen den aus der Wettbewerbsstrategie abgel eiteten
leistungswirtschaftlichen Zielen gegentibergestellt. Zugleich integriert die wertschpfungsorientierte
Balanced Scorecard wichtige finanz- und risikowirtschaftliche Ziel setzungen.

Schliefdlich konkretisiert das praxisorientierte Werk den Gedanken wertschépfungsorientierter Balanced
Scorecards fur die zentralen Geschéftsprozesse Beschaffung, Forschung & Entwicklung,
Produktion/Instandhaltung sowie Vertrieb/Marketing. Der Autor untersucht und systematisiert diesbeziiglich
die wesentlichen Zielsetzungen und prasentiert eine Vielzahl bewdahrter strategieumsetzungsrel evanter
Kennzahlen. Neben einer umfassenden Literaturanalyse sind ferner auch Erfahrungen des Verfassers aus der
Beratungspraxis eingegangen. Somit richtet sich dieses Buch nicht nur an Studierende und Dozenten aus den
Bereichen Controlling und strategisches Management, sondern vor allem auch an die interessierte Praxis
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